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ปัญหาและอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรร
หา 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลั  3 ป  พพื่อใช้
ในการก าหนดโคร สร้า และกรอบ
อัตราก าลั ที่รอ รับภารกิจขอ อ ค์การ
บริหารส่วนต าบล 

- ด าพนินการปรับปรุ แผนอัตราก าลั  โดย
การปรับระดับต าแหน่  ปลัดอ ค์การ
บริหารส่วนต าบล (นักบริหาร านท้อ ถิ่น 
ระดับต้น)พป็นต าแหน่ ปลัดอ ค์การบริหาร
ส่ ว นต า บล  ( นั กบริ ห า ร  านท้ อ  ถิ่ น 
ร ะ ดั บ ก ล า  )  ต า ม ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ แ ผ น
อัตราก าลั  ๓ ป  (พ.ศ.2564-2566) 
ฉบับปรับปรุ ครั้ ที่ 4 ป  บประมาณ พ.ศ.
2565 ประกาศ ณ วันที่  1 กรกฎาคม 
พ.ศ.๒๕65 พพื่อให้สอดคล้อ ตามระพบียบ
และรูปแบบขอ อบต. 

- - 

1.2 จัดท าและด าพนินการตามแผนสรร
หาข้าราชการ และพนัก านจ้า  
ให้ทันต่อการพปลี่ยนแปล  หรือทดแทน
อัตราก าลั ที่ลาออกหรือโอนย้าย 

๑. ด าพนินการร้อ ขอให้ สกถ. ด าพนินการ
สอบแข่ ขันแทน 
ในต าแหน่ สาย านผู้บริหารที่ว่า  ได้แก่ 
ต าแหน่  ปลัดอบต. 

ต าแหน่ สาย านผู้บริหารมีผู้สอบได้
น้อย ท าให้ผู้ที่จะบรรจุต าแหน่ สาย
 านผู้บริหารไม่พพีย พอ 

- 

1.3 การรับสมัครคัดพลือกบุคคลพพื่อ
บรรจุและแต่ ตั้ พข้ารับราชการ 
หรือประกาศรับโอนย้าย พนัก านส่วน
ท้อ ถิ่น มาด าร ต าแหน่ ที่ว่า  
หรือประกาศรับสมัครบุคคลพพื่อพปลี่ยน

๑.ประชาสัมพันธ์รับโอนย้ายพนัก านส่วน
ต าบลในต าแหน่ ที่ว่า  
2.บ ร ร จุ แ ต่  ตั้  พนั ก  า นส่ ว นต า บ ล 
ต าแหน่  นักวิชาการพ ินและบัญชี ตาม
ค าสั่  อบต.บา ศาลา ที่ 164/2565  ล 

- มีการประกาศรับโอน(ย้ายผ่านช่อ ทา 
ต่า  ๆ ให้หลากหลายมากข้ึน 



สาย านที่สู ขึ้น วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 พรื่อ  บรรจุและ
แต่ ตั้ ผู้สอบแข่ ขันได้พป็นพนัก านส่วน
ต าบล 
 - บ รรจุ แ ต่  ตั้  พนั ก  านส่ วนต า บล 
ต าแหน่  พจ้าพนัก านพัสดุ ตามค าสั่   
อบต.บา ศาลา ที่ 318/2565  ล วันที่ 
1 กันยายน 2565 พรื่อ  บรรจุและแต่ ตั้ 
ผู้สอบแข่ ขันได้พป็นพนัก านส่วนต าบล 
- บรรจุแต่ ตั้ พนัก านส่วนต าบล ต าแหน่  
นักจัดการ านทั่วไป ตามค าสั่  อบต.บา 
ศาล า  ที่  455 /2565   ล  วั นที่  1 
พฤศจิกายน 2565 พรื่อ  บรรจุและ
แต่ ตั้ ผู้สอบแข่ ขันได้พป็นพนัก านส่วน
ต าบล 
3. รับโอนย้ายพนัก านส่วนต าบล พพื่อ
ทดแทนต าแหน่ ที่ ว่า ใน 2 ต าแหน่  
ได้แก่ ต าแหน่ หัวหน้าส านักปลัดและ
นักพัฒนาชุมชน  
3. อยู่ระหว่า การสรรหาในต าแหน่ ที่ร้อ 
ขอให้ กสถ. 
ด าพนินการสอบแข่ ขันแทน ในต าแหน่ 
สาย านผู้บริหารที่ว่า  

2. ด้านการ
พัฒนา 

2 . 1  จั ดท า แผ น พัฒ น าบุ ค ล า ก ร
ประจ าป  และด าพนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้อ ตามความจ าพป็น 

- มี การด า พนินการจั ดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าป  
พ.ศ.2564 -2566 โดยพิจารณาบุคลากร 

 -  พพื่ อความก้ า วหน้ าขอ พนัก าน
อ ค์ ก า รบริหา รส่ วนต าบล  และ
บุคลากรทุกคน 



พข้ารับการอบรม พพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สาย านต าแหน่  ให้พป็นไป 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 - โดยจั ดอบรมโคร การ พสริ มสร้ า  
คุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ขอ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอ ค์การ
บริหารส่วนต าบล พนัก านส่วนต าบล และ
พนัก านจ้า  ประจ าป  บประมาณ พ.ศ.
๒๕65 
ใ น วั น ที่  1 0  มี น า ค ม  2 5 6 5  ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร  
 - มีส่ ผู้บริหารและพนัก านไปอบรม
พัฒนา จ านวน 5 หลักสูตร ดั นี้ 
1.โคร การด้านการจัดซื้อจัดจ้า และการ
บริหารพัสดุภาครั ฐ  ส าหรับผู้บริหาร
ห น่ ว ย  า น ภ า ค รั ฐ ใ น จั  ห วั ด
นครศรีธรรมราช พพื่อพพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารพัสดุให้หัวหน้าหน่วย านขอ รัฐ
และผู้บริหารที่ก ากับดูแล านด้านการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า  ภ า ค รั ฐ   ใ น วั น ที่  11 
กุมภาพันธ์ 2565 
2.โคร การอบรม “บทบาทและอ านาจ
หน้าที่ขอ สมาชิกสภาท้อ ถิ่นและผู้บริหาร
ท้อ ถิ่นในการจัดท าแผนพัฒนาท้อ ถิ่น 
ข้อบัญญัติ บประมาณรายจ่ายประจ าป ฯ 



และระพบียบ สิทธิและสวัสดิการขอ 
ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้อ ถิ่นที่ต้อ รู้” 
ในระหว่า วันที่ 15 - 17 มีนาคม 2565 
3.โคร การปลุกจิตส านึกพจ้าหน้าที่รัฐตาม
หลั กธ รรมาภิบ าลต่ อต้ านการทุ จ ริ ต 
ประจ าป  บประมาณ พ.ศ.2565 ในวันที่ 
29 มีนาคม 2565 
4.โคร การอบรมพชิ ปฏิบัติการพพื่อพพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยและขอ พสียอันตรายจากชุมชน ใน
วันที่ 23 มิถุนายน 2565 
5.โคร การการพพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบั ติ  านพัฒนาชุ มชนและการจั ด
สวัสดิการสั คมขอ อ ค์กรปกครอ ส่วน
ท้อ ถิ่น ประจ าป  พ.ศ.2566 ในวันที่ 10 
- 11 กันยายน 2565 

2.2 ก าหนดพส้นทา การพัฒนา
บุคลากร พพื่อพป็นกรอบในการพฒันา 
บุคลากรแต่ละต าแหน่  

- มีการวา แผนการพิจารณาส่ บุคลากร
พข้ารับการอบรม 
ตามสาย านความกา้วหน้า ในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

- พพื่อความก้าวหน้าขอ พนัก าน
อ ค์การบริหารส่วนต าบล และ
บุคลากรทุกคน 

2.3 สร้า บทพรียนความรู้พฉพาะด้าน
ตามสาย านให้อยู่ในระบบ าน 
E-learning 

- ประชาสัมพนัธ์ให้พจ้าหน้าทีไ่ดพ้รียนรู้ด้วย
ตนพอ ในระบบ 
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและพฉพาะ
ต าแหน่  
 

- พพื่อพสริมสร้า ความรู้พฉพาะด้านตาม
สาย านขอ พนัก านส่วนต าบลให้มี
ความพชี่ยวชาญยิ่ ขึน้ 



 
2.4 ด าพนินการประพมินขา้ราชการส่วน
ท้อ ถิ่นตามพกณฑ์มาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่  ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 

- หน่วย านมีการประพมินบุคลากรตาม
พกณฑ์มาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่   พพื่ อพิจ ารณาจัดส่  
บุคลากร พข้ารับการ 
อบรม พพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่ ตามสาย าน 

- พพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ถึ คุณภาพการ
ป ฏิ บั ติ  า น ข อ  ต น พ อ  แ ล ะ น า
ข้อบกพร่อ ไปพัฒนาให้ดียิ่ ขึ้น 

2.5 ด าพนินการประพมินความพ ึพอใจ
ขอ บุคลากร 

- หน่วย าน มีการประพมินความพึ พอใจ
ขอ บุคลากร 
ในการบริหารทรพัยากรบุคคล ทั้ ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท า าน 
บ าพหน็จความชอบ 
พร้อมทั้  ติดตาม และน าผลความพึ พอใจ
ขอ พนัก าน 
มาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพื้นฐานขอ 
พนัก าน 

- พพื่อให้บุคลากรได้สะท้อนถึ ความพึ 
พอใจที่มีต่อหน่วย านในด้านต่า ๆ 
พพื่อน าข้อบกพร่อ มาปรับปรุ แก้ไข
ต่อไป 

๓. ด้านการธ าร  
รักษาไว้ และแร จ ูใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และพผยแพร่
แนวทา พสน้ทา ความกา้วหน้าในสาย 
 านต าแหน่  ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วย าน มีการประชาสัมพันธ์พส้นทา 
ความกา้วหน้าใน 
สาย านต าแหน่  ให้บุคลากรทราบ พร้อม
ทั้ ให้ค าปรึกษา 
ดั กล่าว 

- พพื่อความก้าวหน้าขอ พนัก าน
อ ค์การบริหารส่วนต าบล และ
บุคลากรทุกคน 

3.2 ด าพนินการบนัทึก แก้ไข ปรับปรุ  
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย ์
ข้อมูลบุคลากรท้อ ถิ่นแห่ ชาติ ให้

- หน่วย าน ด าพนนิการปรบัปร ุระบบ
ดั กล่าว ตามระยะที่กรมส่ พสริมการ
ปกครอ ท้อ ถ่ิน ก าหนดทุกระยะ และ 

- พพื่อให้ข้อมูลพป็นปัจจุบนัและสามารถ
พชื่อมโย กับระบบต่า  ๆ ที่พก่ียวข้อ  



ถูกต้อ  ครบถ้วน และพป็นปัจจบุัน พสร็จตามระยะพวลาที่ก าหนดไว ้
3.3 จัดให้มีกระบวนการประพมินผล
การปฏิบัติ านราชการ ที่พปน็ธรรม 
พสมอภาคและสามารถตรวจสอบได ้

- หน่วย านมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บั คับบัญชา 
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และ
ประพมินผลการ 
ปฏิบัติ าน จนถึ คณะกรรมการกลั่นกรอ 
ผลการพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
ทุกคน อย่า พป็นธรรม พสมอภาค และ
พป็นไปตามพกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่  

-  

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที ่
ราชการอย่า พปน็ธรรม พสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

- พิจารณาพลื่อนขั้นพ นิพดือนพนกั านส่วน
ต าบล คร้ั  
ที่ 1-2/2565 ให้พป็นไปตามผลการ
ประพมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก.พิจารณาพลื่อนขั้น 
พ ินพดือนพนัก านส่วนต าบล คร้ั ที่ 1-
2/2565 ตามค าสั่ พลื่อนขัน้พ ินพดือน 
และราย านการประชุมด ักล่าว 

- พพื่อพป็นการสร้า ขวัญก าล ัใจแก่
บุคลากรและปฏิบัติตามหลักพกณฑ์
และพ ื่อนไขพกี่ยวกับการพลื่อนขัน้
พ ินพดือนพนัก านส่วนต าบล 

3.5 ด าพนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 
ประจ าป  พพื่อพชิดชูพกียรติข้าราชการ
ส่วนท้อ ถิ่นและลูกจา้  ผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

โคร การพชิดชูพกียรติข้าราชการส่วน
ท้อ ถิ่นและลูกจา้  ผู้มีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการ ประจ าป  2564 

- พพื่อพป็นการสร้า ขวัญก าล ัใจแก่
บุคลากร 



4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 
ข้าราชการ 

4.1 แจ้ ให้บุคลากรในสั กัด รับทราบ
ถึ ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้อ ถิ่น และข้อบั คับอ ค์การ
บริหารส่วนต าบลบา ศาลา วา่ดว้ย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้อ ถิ่น 

- ประชาสัมพนัธ์ให้พจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้อ ถิ่น และข้อบั คับ
อ ค์การบริหารส่วน 
ต าบลบา ศาลา วา่ด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้อ ถิ่น 

- พพื่อสร้า ภาพลักษณ์ทีด่ีขอ อ ค์และ
ภาพลักษณ์ที่ดีขอ บุคลากร 

4.2 ให้ผู้บั คับบัญชา มอบหมาย าน
แก่ผู้ใต้บั คับบัญชา อยา่ พป็น 
ธรรม ไม่ พลื อกปฏิบัติ  รวมถึ  ก าร
ควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล 
ผู้ ใต้บั คับบัญชา ให้ปฏิบัติ านตาม
หลักพกณฑ์ แนวทา  ระพบียบ และ 
กฎหมายที่พกี่ยวข้อ  

- ด าพนินการแบ่  านและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
ให้พนัก านส่วนต าบลปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ ที่วา่  อีก 
หน้าที่หนึ่  

บา ต าแหน่ ไม่มีคนครอ ท าให้ต้อ มีผู้
ได้รับ านในต าแหน่ นั้นแทน ท าให้
พนัก านส่วนต าบลต้อ ปฏิบัติหน้าที่

พพิ่ม 

พพื่อให้ให้ปฏิบัติ านตามหลักพกณฑ์ 
แนวทา  ระพบียบ และ 
กฎหมายที่พกี่ยวข้อ  พพื่อการ
ด าพนิน านที่รวดพร็วและทนัต่อพวลาที่
ก าหนด  

4.3 ส่ พสริมให้บุคลากรปฏิบัติ านตาม
แผนการพสริมสรา้ มาตรฐาน 
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้อ กัน
การทุจริตประจ าป  บประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕65 

- มีการด าพนินการตามแผน โดยสรุป
ราย านผลการ 
ด าพนินการแผนการส ่พสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และ 
การป้อ กันการทุจริต คอร์รัปชัน่ 

- พพื่อสร้า ภาพลักษณ์ทีด่ีขอ อ ค์และ
ภาพลักษณ์ที่ดีขอ บุคลากร 

 


